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i Grafiska Foretagens referens-
grupp for tidningstryckerier,

det ger honom méjligheten att
paverka sin egen bransch.
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Intensivt 2016 ligger framfor oss

VINTERMORKRET HAR LAGT sig 6ver oss
men pa Grafiska Foretagen lyser flitens
lampa som aldrig forr.

FORBEREDELSERNA INFOR DEN stundande
avtalsrorelsen pagar for fullt, en avtals-
rorelse som ar avgorande for den grafis-
ka industrins konkurrenskraft. Vi maste
fa flexiblare avtal med ratt 16nenivaer for
att klara av de utmaningar vi star infor.
Pa sidorna 5-8 gar vi djupare in i vad vi
tar med oss in i avtalsrorelsen fran er
medlemmar.

”Regeringen har lyft
fragor som beror grafisk
tndustri.”

REGERINGEN HAR HAFT fullt upp under
aret, ett ar som vi kommer att forknip-
pa med tilltagande flyktingstrommar,
terrorhot och grinskontroll. Men man
har faktiskt ocksa lyft nagra fragor som
beror grafisk industri. Pa sidorna 10-11
berattar vi om nagra utredningar som vi
kommer att halla koll pa under 2016.

I HOST HAR vart arbete med att stirka
medlemsforetagens konkurrenskraft
statt i fokus. Pa sidan 17 kan du l4sa om
det viktiga arbete som var man i utbild-
ningsvarlden, Henrik Smedmark, gor for
att starka den langsiktiga tillgdngen av

medarbetare med riatt kunskaper. Kompe-

tensforsorjning i digitaliseringens spar

ar en utmaning inte bara for var bransch.

HUR POLITISKA BESLUT och en eventuell
kompetensbrist kan paverka foretagens
forutsattningar ar nagot som intresserar
Leif Bergstrom, vd for Tryck i Norr-
botten, Sveriges nordligaste tryckeri. I
reportaget med Leif kan du lasa om hur
man som medlem i Grafiska Foretagen
kan arbeta i sitt branschnéatverk for att
driva specifika intressefragor.

SOM GASTKRONIKOR HAR vi bjudit in An-
dreas Boo, vd for Pressretur. Regeringen
utreder hur insamlingen av papper och
forpackningar ska ske framéver. Det
som diskuteras ar en kommunalisering
av insamlingssystemet. Andreas beskri-
ver bakgrunden och understryker att vi
tillsammans maste visa upp vilket val-
fungerande atervinningssystem vi har
redan idag.

VI GLOMDE ATT FRAGA fraga Leif om snén
har kommit dir uppe i Norrbotten men
jag antar det. Jag vet inte om vi som bor
i Stockholm vagar hoppas pa en vit jul,
men oavsett hur vara julhelger kommer
att gestalta sig sa vill vi onska alla en
God Jul och ett riktigt Gott Nytt Ar!

VI SER FRAM emot ett spdnnande och in-
tensivt 2016 tillsammans med er.

Maria Wikstrém,
Bransch- och kommunikationschef
Grafiska Foretagen

?
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| snitt anvander vi 6 tim och 20 min om dagen till medier.
Men trots att produkter marknadsfoérs allt mer, i fler kana-
ler och med mer pengar i potten, minns vi mindre spontant.
Nar digitala kanaler 6kar med rekordfart maste virycka i
bromsen och se vad det egentligen ar som fungerar — och
inte fungerar - i dagens enorma mediemix. Och har har
print fortfarande en viktig roll att fylla.

Text Sofia Wahlgren

Digitalt eller analogt? Idag galler det
att kunna svinga sig at bada hallen

TAFFAN HULTEN, grundare av

Research and Analysis of Media

(RAM) och en av Europas framsta

experter pa kommersiella medier
har undersokt effekten av printannonser
i15 ar. Det har resulterat i 6ver 60 miljo-
ner intervjuer om ca 1000 tidningar och
tidskrifter. Utifran de undersékningarna
har han formulerat ”10 vattentita lagar”
om vad som fungerar — och vad som inte
fungerar - i print.

Under ett frukostseminarium i novem-
ber hos Grafiska Foretagen berittade
Staffan Hultén om fordelarna med att
annonsera i tryckta medier:

— Printmediet 4r bra pa att skapa igen-
kdnning, man kan férklara relevansen
aven nar varumaéirket ar okint och lisar-
na tar da till sig innehallet.

Att annonsera enbart via digitala ka-
naler dr idag inte ett sdkert satt att fa ut
sitt material. Allt fler anvander sig av
ad-blockers och 52 % av anviandarna sa-
ger sig vara negativt instéllda till reklam
de ser via mobilen. Bara 6 % ir negativt
installda till reklam i dagstidningar.

—TI all utveckling finns det en motut-
veckling, ad-blockers kommer dana om
affiren for annonsering, sa Staffan under
seminariet.

Idag har flera e-handelsforetag borjat
annonsera i tryckta tidningar. Aven om
de digitala féretagen har en lag igenkéan-
ningsfaktor driver de tryckta annonser-
na en hog trafik till hemsidan.

”Manifest for det tryckta ordet” ar ett
koncept som tagits fram av Grafiska Fo-
retagen for att samla argument kring det
tryckta ordets kraft i forhallande till det
digitala.

Alltmer kommunikation sker via di-
gitala kanaler och Grafiska Foretagen
bejakar den digitala utvecklingen men

vill bidra med kunskap
om vad digitaliseringen
innebdar for lasandet och
inldrning. Ibland ar det
faktiskt fordelaktigare
att ldasa pa papper.

Det tryckta ordet star
sig fortfarande starkt om
man ser det ur ett sam-
halleligt och demokratiskt perspektiv.

Idag pekar allt pa att det tryckta ordet be-

hovs. Enligt en undersokning som Novus
gjorde for Grafiska Foretagen i samband
med seminariet ”Gar det att bedriva
valrorelse utan tryck?” i Almedalen 2014
uppgav drygt tre miljoner svenskar att
de skulle ta del av valinformation i form
av tryckta tidningar, reklam och
broschyrer.

I somras lyfte Grafiska Foretagen fra-

gan om kopplingen mellan digitalisering-

en och skolresultaten. Maria Rasmusson
ar forskare pa Mittuniversitetet och hon
har studerat hur lasning pa skarm och
platta skiljer sig fran lasning pa papper.

I all utveckling finns det

en motutveckling, ad-blockers
kommer dana om affdren

Jor annonsering.

Staffan Hultén

Hennes forskningsresultat visar att 14s-
ning pa papper sitter djupare kognitiva
spar vilket gor att man liattare minns det
man last pa papper.

Det var ocksa rubriken pa en stort
uppslagen artikel i DN under Bok- och
biblioteksméssan. Under rubriken “Lang-
samma pappersldasare minns mer” kunde
man bl.a. ldsa att inldrning framjas av
det fysiska stod som en pappersbok utgor.

I artikeln problematiserades en rad fra-
gor som snabbldsning, hur vi laser olika
pa webb och i tryck samt konstaterades
att det finns féorvanansvart lite forskning
om hur lasning fungerar i det nya digita-
la samhillet. ®




AVTAL 2016

Hojda loner
aventyrar jobben

Sa lag Ionedkning som méjligt och 6kad flexibilitet nar
det galler arbetstiden. Det ar tva huvudkrav fran de
grafiska féretagen som férhandlingschefen Eva Glickman tar
med sig in avtalsrorelsen, som sa sakteliga har rullat igang.

(&
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Text Roland Wirstedt




AVTAL 2016

AR DET GALLER 6nskemalet om

att halla Ione6kningarna nere

kan det tyckas sjidlvklart — det

vill val arbetsgivarna alltid?
Men efter flera ars realloneékningar utan
att produktiviteten har 6kat haller den
grafiska industrins konkurrenskraft pa
att urholkas.

Det visar aven en rapport som HUI
Research har tagit fram pa uppdrag av
Grafiska Foretagen infor avtalsrorelsen.
Mellan aren 2008 och 2013 6kade arbets-
kraftskostnaden per sysselsatt med i ge-
nomsnitt 3 procent per ar. Totalt blev det
13 procent under de aktuella aren.

HUI Research har hittat tre framgangs-
faktorer som branschen bor fokusera pa
de ndrmsta aren. Tva av dem sammanfal-
ler med vad medlemsforetagen sjdlva har
lyft fram infor de kommande avtalsfor-
handlingarna: konkurrenskraft och 6kad
flexibilitet. Den tredje faktorn ar kompe-
tensforsorjning.

Nar arbetskraftskostnaden per anstalld

i Sverige skjuter ivig jamfort med omvarl-

den hamnar de svenska foretagen i knipa.

Avtalsrorelsen 2016
- forhandlings-
delegationen

Forhandlingsdelegationen utses av Grafiska
Foretagens styrelse. Under avtalsférhand-
lingarna ar férhandlingsdelegationen refe-
rensgrupp till forhandlarna. Férbundets
forhandlare ansvarar for forhandlings-
arbetet. Forhandlingsdelegationen antar
eller férkastar avtalsforslag.

Christer Skarin,
Eson Pac AB

Eric White,
Skanem Skurup AB

Eva Gliickman,
Grafiska Féretagen

Krister Nyman,
Stora Enso Packaging
Niklas Bille,

Billes Tryckeri AB
Par Nilsson,
Forlagssystem JAL AB
Tor Dahlskog,

Tetra Pak Packaging
Material Lund AB
Ulrik Wehtje,
Exaktaprinting AB

Goéran Gustafsson,
Storkirk-
Landstroms AB
Helén Hollerup,
Flextrus AB

Den grafiska industrin
sldss pa en internatio-
nell marknad. Det dr i
denna verklighet som
konkurrensformagan
avgors.

Forsoker de kompensera sig for 1one-
Okningarna genom att hdja sina priser
forlorar de marknadsandelar, bade har
hemma och utomlands. D4 4r enda méj-
ligheten att forsoka dra ned pa andra
kostnader, som att ha farre anstédllda och
att bromsa investeringarna. Och just det
har skett under flera ar enligt HUI Rese-

arch, atminstone nir det gédller infomedia-

foretagen. Dar har antalet anstdllda och
mangden investeringar sjunkit stadigt
under en rad av ar. For forpackningsin-
dustrin ser det nagot ljusare ut, som har
haft ett visst utrymme for framtidssats-
ningar i form av ny teknik och innovatio-
ner, men dven héir ar trenden att antalet
sysselsatta sjunker ar fran ar.

1 BORJAN AV NOVEMBER spelade indus-
trifacken ut sitt kort. Pa det stod det 2,8
procent i 1onedkning under ett ar. Anders
Ferbe, IF Metalls ordférande, ansag att

det var ett "rimligt val avvagt” bud.

Det tycker inte Eva Gliickman.

—Kravet ar alldeles for hogt. Det ar inte
saldget ser ut for svensk industri. Arbets-
kraftskostnaderna har stigit under flera
ar medan produktiviteten ligger still.
Skulle vi sdga ja till industrifackens bud
leder det till att foretag flyttar utomlands
eller lagger ned sin verksamhet. Vi kom-
mer att tappa arbetstillfillen i Sverige.

NAGOT SOM KOMPLICERAR avtalsrorelsen
ar Riksbankens forsok att skruva upp in-
flationen till malet som ar tva procent.

Riksbanken har envetet sinkt styr-
riantan i omgangar som nu ir nere pa
rekordlaga minus 0,35 procent. Tanken
ar att urholka kronans virde gentemot
omvarlden for att stimulera exportindu-
strin och halla igang konsumtionen och
investeringarna har hemma med billiga
pengar. Men trots det vill inte inflationen
ta fart. I oktober var KPI, konsument-
prisindex, som ar det vanligaste mattet
pa inflation, 0,1 procent. Sa det ir en bit
kvar till malet...

Det gor att Anders Ferbe och hans kom-
pisar i industrifacken har en stark suppor-
ter i riksbankschefen Stefan Ingves, som
helst vill se ett 10neavtal pa en hog niva sa
att hans inflationsambitioner gynnas.

— Sa tycker inte vi att man kan reso-
nera. Den grafiska industrin slass pa en
internationell marknad. Det 4r i denna
verklighet som konkurrensformagan
avgors. Det gar inte att hoja 1onerna har
hemma och tro att man kan kompensera
sig med hogre priser pa exportmarkna-
den, da blir man utkonkurrerad, sdger
Eva Gliickman.

SEDAN AR JU FRAGAN om l6nedkningar
verkligen fungerar for att fa igang infla-
tionen. Efter flera ar med reallonedkning-
ar och jobbskatteavdrag har vi generellt
sett haft ganska gott om pengar i planbo-
ken. Svenskarna har faktiskt varit dukti-
ga pa att konsumera de senaste aren utan
att inflationen har rort sig det minsta.
Det ar mycket som tyder pa att Riks-
bankens inflationsmal ar 6verspelat i en

11/10 Unionen 27/11GS 10/12 Unionens
(o) faststaller 16nepolitisk 2/11 Facken inom staller sig branschdelegationer ~ 21/12 Parterna
plattform Industrins (FI) bakom Fl:s faststaller sina krav inom Industrin
re 21/10 LOs qﬁentliggér gemensamma 15-16/12 GS styrelse overlamnar sina
representantskap siffersatt plattform avtalskrav faststaller avtals- avtalskrav.
med
A t l ober november december
§ Méjlighet att Avtalstraffar Grafiska 9/12 Grafiska 21/12 Parterna
(2] inkomma med Enkat Foretagen Foretagen inom Industrin
2016 T8 synpunkter sammanstaller styrelse 6verlamnar sina
é via mail alla synpunkter faststaller avtalskrav
) som inkommit avtalsyrkanden



varld som snabbt haller pa att digitalise-
ras och globaliseras.

Varor och tjdnster blir snabbt tillgidng-
liga, prissattningen blir transparent och
konkurrensen knivskarp. "Best buy”
finns hela tiden en knapptryckning bort.

Ett satt att mota den globala konkur-
rensen ar att kunna vara flexibel.

— Vara medlemsforetag tycker att kol-
lektivavtalet dr svart att tillimpa nar
det giller arbetstidens forldggning och
driftsform. Arbetsgivaren vill ha mojlig-
het att kunna stdlla om snabbare for att
parera arbetstoppar i samband med en
storre order, sdger Eva Gliickman.

I FORRA AVTALSRORELSEN togs ett forsta
steg. D4 fick arbetsgivarsidan inskrivet

Forhandlingarna
inom industrin

inleds. sista februari

Forhandlingar inom
industrin inleds
sista februari

Forhandlingar pagar
mellan parterna till

Forhandlingar pagar
mellan parterna till

i kollektivavtalet nagot som kallas for
”foljsam arbetstid”. Det innebér att ar-
betsgivaren under en period kan forldnga
eller forkorta arbetstiden med 30 minuter
om dagen. Tanken ar att férlingningen
och forkortningen vid arets slut ska ha ga
jamt ut. Fordelen ar att den utékade tiden
inte innebér nagon overtidsersittning for
arbetsgivaren i samband med arbetstop-
par eller nagot avdrag for arbetstagaren
vid brist pa jobb.

Sarskilt den grafiska industrin praglas
av hoga arbetstoppar under var och host
och djupa dalar under vinter och sommar.

— Nu tycker vara foretag att 30 minuter
ar for lite och skulle giarna vilja ha mer
tid att fordela, sidger Eva Gliickman, som
sjalv dr pd vag in i en tung arbetsperiod.

Opartiska ordférandena
tar vid

Christina Nygardh och
Erland Olausson

Opartiska ordférandena
tar vid

Christina Nygardh och
Erland Olausson

Hon i4r ndmligen forhandlingschef for
bade Grafiska Foretagen och TMF, Tré-
och mobelforetagen.

DEN 9 DECEMBER har Grafiska Foretagen
ett styrelsemote da avtalsyrkandena spi-
kas. Dagarna fore jul, 21 december, byter
parterna avtalskrav. Sedan drar avtals-
rorelsen igang pa riktigt.

Under januari och februari férhandlar
parterna for fullt. Har man inte lyckats
na ett avtal fore sista februari gar de sa
kallade Oposarna (Opartiska ordféran-
dena) in och forsoker hjilpa till. Malet ar
att det nya avtalet ska vara klart den 31
mars, da det gamla l6per ut. @

Nytt avtal senast
den 31 mars 2016

—

Nytt avtal senast Info om nya avtal

den 31 mars 2016
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”"White label” skapar prispress

Gunnar Duintjer, vd, Arkitektkopia.

Jag tror att det dr fa
som har nagot emot
att jobba mindre pa
sommarmanaderna.

Arkitektkopia ar ett foretag som nastan uteslutande
opererar pa hemmaplan. Men trots det finns man pa
en global marknad i internationell konkurrens.

DEN UTLANDSKA KONKURRENSEN tar sig
huvudsakligen in pa tva sitt.

—Idagar det ganska enkelt att satta upp
en hemsida pa svenska och erbjuda sina
tjanster. Arbetet utférs i nagot annat land
dar skatter och loner ar betydligt lagre,
sdger Gunnar Duintjer, som dr VD pa
Arkitektkopia sedan tva ar och med ett
langt forflutet inom retail.

Ett annat sitt ar att jobba med vad som
brukar kallas for "white label”. Da erbjuder
ett foretag en mjukvara som gor det mojligt
for ett svenskt tryckeri att exempelvis silja
utlandskt producerade tryckeriprodukter.

Bestillningssidan pa det svenska trycke-
riets hemsida utformas pa ett satt sa att det
ser ut att vara en del av sajten. Inget tyder
pa att arbetet sker exempelvis i Polen eller
nagot baltland dér l6ner och skatter dr min-
dre dn en tredjedel av de svenska. Aven ett
hogkostnadsland som Tyskland kan erbjuda

billigare trycksaker eftersom framfor allt
skatterna ar viasentligt mindre dir en har
hemma.

— Darfor tycker jag att fackens bud pa 2,8
procent later hogt. Vi lever redan pa en tuff
marknad och okade l6nekostnader kommer
att forsamra konkurrenssituationen ytterli-
gare, siger Gunnar Duintjer.

I produktionen kor Arkitektkopia tvaskift
fran klockan sju pa morgonen till 22 pa
kvallen fran mandag till och med torsdag.
Under aret ligger arbetstoppen huvudsak-
ligen under hosten och svackan under som-
maren.

—Jag tycker att bade foretaget och de an-
stallda skulle vinna pa att ha en mer flexibel
forldggning av arbetstiderna. Jag tror att det
ar fa som har nagot emot att jobba mindre
under sommarmanaderna, sdger Gunnar
Duintjer. @

Text Roland Wirstedt

Tuff konkurrens trots unik produkt

Stora Enso Re-board ar ett gott exempel pa den innova-
tionskraft som svensk industri har. Féretaget bildades
under namnet Design Force strax efter millennieskiftet
och sdljer idag sin produkt till ett sjuttiotal lander.

Danevert Asbrink, Director of
Operations, Stora Enso Re-Board.

PRODUKTEN AR EN SKIVA av papperslaminat
som anvéands till att bygga montrar, reklam-
stdll och pop-up butiker.

Re-board ir stark som en spanplatta men
fjaderlatt. Den ar atervinningsbar, kan ska-
ras, sagas och monteras ihop med lim och
specialskruvar. Och kanske det viktigaste
av allt 4r att gar det att trycka pa pappret
som ar laminatets yttre skikt. Coca Colas
fargglada julmontrar med slddar och tomtar
ar ett av manga exempel pa hur Re-board
anvands.

Stora Enso Re-board har en unik produkt

men det finns liknande pa den internationel-

la marknaden.

— Av konkurrensskal har vi inte kunnat
hdoja priserna de senaste aren. Det har pa-
verkat vara marginaler pa ett kKdnnbart sitt,
siger Danevert Asbrink, som ar Director of
Operations.

Att det svenska kostnadsldget ar hogt
marks dven internt i Stora Enso, som ar
verksamt 6ver hela varlden.

—Nu ar det hir en svensk produkt och fa-
briken hir i Norrképing gar bra, men skulle
vi 6ppna en ny anldggning sa blir det inte i
Sverige, siger Danevert Asbrink.

Han vidlkomnar ocksa att arbetstiden blir
mer flexibel.

—Vihar en valdigt varierad efterfragan
mellan sdsongerna. Det gor att under som-
marmanaderna sa tvingas vi bygga upp
stora lager for att ha nagot att goéra och for
att klara anstormningen under hosten. Men
stort lager ar nagot vi vill undvika eftersom
det binder kapital och dr kostsamt. Dessut-
om ir det besvarligt av rent praktiska skil
eftersom det kriver stort lagerutrymme. @

Text Roland Wirstedt



Slarv ar boven 1 dramat

Grafiska Kammaren, den grafiska branschens opartiska namnd
for tvistlésning, har i snitt avgjort drygt sex fall per ar sedan 2010.
En genomgang av resultatet fran de 37 tvisterna visar att slarv

kostar branschen stora belopp.

Text Ola Karlsson

NLEDNINGSVIS KAN MAN konstatera att det ar ett

gott rad att alltid anvanda det branschgemen-

samma avtalet ALG10 (Allminna Leverans-

villkor For Grafiska Prestationer). Om man inte
gor det, och inte hanvisar till nagot eget avtal, ar
det Koplagen som géller. En stor skillnad dr att den-
na gar mycket langre dn ALG i de skadestandskrav
som kan uppkomma vid en tvist.

160 procent av de avgjorda fallen ar det rent slarv
som dr anledningen till felet som uppstatt. Det ar
framfor allt slarv i produktionen men ocksa i kom-
munikationen mellan kund och leverantor.

Nagra exempel ar att ett tryckeri anvant olika
papperskvaliteter i olika delar av upplagan, bok-
binderi som plockat ihop arkdelar i fel ordning
och nagon har anvéant fel digital fil vid tryckning.
Framfor allt handlar det om saker som enkelt
skulle undvikas om den som utfort arbetet varit
uppmarksam.

Ibland har en kund férviantningar pa resultatet
som inte alltid nar leverantoéren och problemet ar
i dessa fall att kommunikationen mellan parterna
inte fungerar tillfredstdllande. Om en bestéllare
forvantar sig att kvalitén ska bli som en tidigare
tryckt produkt maste det kommuniceras - vilket
inte alltid ar fallet och det slutar i en missnéjd
kund oavsett vems felet dr. ALG ldgger stort ansvar
pa den som ar professionell i sin roll — oavsett om
det &r bestéllaren eller leverantoren.

Om bestéllaren till exempel inte ar en professio-
nell trycksakskopare 6kar kraven pa leverantoren
att, som Kammaren skriver i ett avgorande, “nog-
grant inhdmta information fran bestéallaren om
hur produkten ska anvindas. Allt i syfte att ratt
produktionsteknik ska komma till anvindning”.

RADET AR ATT se till att alltid klargora vilka for-
vintningar som finns pa den slutliga produkten
samt att som professionell leverantor se till att ha
all information som behovs for att kunna ta fram
en produkt med ratt kvalitet.

Det handlar, oavsett kunskapsnivan hos bestal-

laren, om att vara tydlig i vilka krav man staller
pa sin kund - och att hjdlpa kunden leverera ratt
fran borjan. I ett fall tvingades tryckeriet till om-
tryckning pa grund av fel i det digitala materialet
som hade kunnat undvikas om den branschgemen-
samma checklistan for digitala dokument hade
anvants.

ALG sager i punkt 4 att leverantoren tydligt ska
ange de krav man stéller pa digitalt material. Detta
kan goras genom hanvisning till den branschge-
mensamma checklistan eller egen information pa
webben.

I ett annat fall anvinde bestédllaren ett typsnitt
avsett for digital publicering. Detta fungerade bra
nar PDF-korrektur gjordes men f6ll bort vid plat-
framstédllning. Eftersom tryckeriet inte hade stallt
tydliga krav pa det digitala materialet fick man sta
for hela omtryckningen.

Sa hdr sa Kammaren i sitt utlatande: ”Kunska-
pen bland bestallarna ar varierande och det kan
dessvarre ej anses onormalt att typsnitt som det
ovan ndmnda skickas till tryckerier som tryck-
original. Kammaren konstaterar ocksa att ALG10
punkt 4 staller krav pa att leverantoren tydligt ska
ange de krav pa tillhandahallet digitalt material
som stalls”.

Genom en enkel hidnvisning till checklistan for
digitala dokument hade i det hir fallet tryckeriet
troligtvis inte kunnat kriavas pa en omtryckning.

DEN ENSKILT VIKTIGASTE faktorn som avgor om ett
fel ar allvarligt eller inte (se ALG10 punkt 22) ar
om den levererade trycksaken faktiskt ar anvand
av kunden. Det finns manga fall i Kammaren déar
detta paverkat utfallet.

Det spelar ingen roll vad bestillaren tycker — el-
ler vad man haft for forvantningar - ar trycksaken
anvand kan felet knappast vara allvarligt och dar-
med berattiga till exempelvis en omtryckning. Da
blir det allt som oftast istdllet ett prisavdrag som
Kammaren rekommenderar. Under de senaste aren
har dessa prisavdrag hamnat pa 10 till 50 procent. ®

LEDAMOTER |
GRAFISKA KAMMAREN

© Ake Hissler, repr Svenska
Bokbinderiféreningen

© Mikael Gillhog (Vitt
Grafiska), repr Sveriges
Grafiska Medieférening

© Helena Wallentin (Neu-
meister), repr Sveriges
Kommunikationsbyraer

O Bj6rn Anderson (Ineko
Group), repr Sveriges
Grafiska Medieférening

© Kaj Flick (Grafiska
Foretagen), Kammarens
sekreterare

@ Professor Lars Pehrson,
ordférande

@ Jan Persson, vice
ordférande

© Eva Hansén
(Bonnierférlagen), repr
Forlaggareforeningen

© Bo Hallgren (Bofolder
Bokbinderi), repr Svenska
Bokbinderiféreningen

® Anders Forsstrém
(Spearhead Production),
repr Sveriges Tidskrifter

FRANVARANDE

Peter Elofsson (Bold Printing
Stockholm),

repr Sveriges Grafiska
Medieférening

Kjell Roman (Elektroskandia),
repr Sveriges Annonsorer



AKTUELLT

Text Tomas Eriksson

Medieutredningen, tillsatt i mars av kulturdepartementet, ska
bland annat leverera ett underlag till regeringen kring hur det
framtida presstodet bor se utien tid dar digitala medier tar
marknadsandelar varje dag.

Postutredningen, tillsatt i somras av ndringsdepartementet,
ska ldgga fram forslag som kan paverka den fysiska transporten
av exempelvis tidningar och trycksaker.

Dataskyddsdirektivet, en utredning inom EU som utreder till
vem som reklam och information far skickas till, alla eller bara
till dem som gett tillstand i forvag, ska avge beslut under 2016.

Det
tryckta
ordet har
en nyc-
kelroll
att spela.
Maria Wikstrom.
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ET HAR AR utredningar som pa olika sitt
beror de grafiska foretagens karnverk-
sambhet, att sprida nyheter, idéer och
budskap till manga minniskor genom
tryckta medier.

Under aret har Grafiska Foretagen antagit en
vision dir den grafiska industrins roll i samhéllet
lyfts fram, inte minst att den grafiska industrin
har en viktig uppgift inom marknadsekonomin,
demokratin och i utbildningen.

EN VIKTIG DEL | VISIONEN ar att Grafiska Foretagen ska
bli en tydligare talesperson och exempelvis genom lob-
byarbete driva fragor som d6kar kunskaperna om bran-
schens forutsattningar i bland annat offentliga utred-
ningar. Lobbyarbete kan bedrivas pa flera nivaer:

+ Genom input som kan paverka utredningarnas fra-
gestdllningar och malsattningar.

+ Genom att bista med faktaunderlag, information
och asikter till utredningen.

+ Genom att vara remissinstans.

+ Genom att under utredningens gang halla koll pa
vilken riktning utredningen tar, for att om nod-
viandigt paverka opinionen via debattartiklar och
sociala medier.

PAVEREKAN PAGAR

De flesta branschorganisationer arbetar med lobbying i nagon
form. Det handlar om att ha kontakt med beslutsfattare
som har inflytande ¢ver frdgor som paverkar branschens
och féretagens langsiktiga utveckling. Under 2015 och
2016 pagar ett antal utredningar som kan fa betydelse for
den grafiska industrins komma efter utveckling, vilket gor
att Grafiska Féretagen intensifierat sitt lobbyarbete.

- Vart grundbudskap i alla instanser ar att tryckta
kanaler fortfarande dr nodvandiga for att na alla med-
borgare. Det tryckta ordet har saledes en nyckelroll
att spela for att bevara och utveckla demokratin, si-
ger Maria Wikstrom, bransch- och kommunikations-
chef vid Grafiska Foretagen.

Paverkansarbetet i de aktuella utredningarna ser
lite olika ut. Det ror sig bade om personliga samtal
och skriftliga underlag.

— Medieutredningen har inte tagit emot uppvakt-
ningar i detta skede sa vi har istdllet skickat in en
skrivelse. Men vi har fatt 16fte om att traffa dem under
varen. Nar det giller postutredningen sa har vi haft
ett personligt mote med utredaren Kristina Joning,
berdttar Maria Wikstrom.

En uppskattning sidger att 60 procent av de lagar
som infors i Sverige kommer fran EU, vilket betyder
att det 4&r minst lika viktigt att bevaka vad som sker
dar. Den grafiska industrins utmaningar och frage-
stdllningar ar i stort sett likadana runt om i Europa,
vilket gor branschens gemensamma organ Intergraf
till en viktig spelare i paverkansarbetet.

Intensiteten i Grafiska Foretagens paverkansarbete
varierar fran tid till annan. Just nu rader hogtryck
och runt hornet ligger andra fragor och bubblar.

— EN FRAGA ATT titta pa dr den forskning som visar att
digitaliseringen av skolan kan kopplas till sémre skol-
resultat, vilket visar behovet av tryckt undervisnings-
material. Avfallsutredningen dr en annan fraga, dar
det finns krafter som vill flytta insamlingsansvaret
till kommunerna, vilket kan leda till hogre kostnader
for tryckerierna, sdger Maria Wikstrom.

Ett viktigt mal for Grafiska Foretagens paverkans-
arbete ar att etablera sig som expertinstitution i fra-
gor om tryckta medier och fysisk distribution.

— Vilket skulle gora det naturligt for utredare och
myndigheter att vinda sig till oss for faktaunderlag
och analyser i medie- och distributionsfragor, sager
Maria Wikstrom. e



Oversyn av postlagstiftningen
i ett digitaliserat samhalle

Utredare: Kristina Jonang

VI KOMMUNICERAR MER i dag dn

vad vi gjorde for 15 ar sedan, men
brevvolymerna har minskat med 29
procent sedan ar 2000. Darfér har re-
geringen gett Kristina Jondng, regi-
onrad i Vastra Gotalandsregionen, i
uppdrag att genomfora en éversyn av
postlagstiftningen i ett digitaliserat
samhdlle.

Den 6versynen ska bland annat
innefatta en undersokning av post-
marknadens utveckling, gora en
samhaéllsekonomisk analys av kon-
kurrenssituationen och bedéma om
den nuvarande postlagstiftningen
motsvarar rddande och framtida
behov.

Grafiska Foretagen har i ett mote
med utredaren redovisat bland annat
foljande synpunkter:

+ Att postmarknaden ar en sam-
hallsfunktion som det ar viktigt

att staten tar
ansvar for oavsett
om tjansten utfors

i offentlig eller privat

regi.

+ Att det finns goda skil att
sla vakt om den fysiska dist-
ributionen eftersom inte alla nas
av den digitala informationsover-
foringen.

+ Att det ar viktigt att den fysiska
distributionen inte tappar i kon-
kurrenskraft gentemot det digi-
tala.

+ Att det 4r en god idé att utreda
mojligheterna till samdistribution
mellan tidningar och brev.

+ Att 6vernattbefordran av brev bor
finnas kvar.

Utredningen ska redovisas senast
den 31 maj 2016. @

En mediepolitik for framtiden

Utredare: Anette Novak

DET HANDER STORA saker pa medie-
marknaden just nu. Utéver den
digitala utvecklingen sa ar pressto-
det i sin nuvarande form pa vag att
forsvinna. Lagg till att programfore-
tagen med uppdrag i allminhetens
tjanst - Sverige Radio, Sveriges
Television och Utbildningsradion -
har uppdrag som upphor vid 2019.

Regeringen har darfor tillsatt
en mediepolitisk utredning ledd av
Anette Novak, som ska peka ut vilka
mediepolitiska insatser som dr nod-
vandiga for att sikra allmdnhetens
behov av allsidig information och for
att ge individens mojlighet att vara
demokratiskt delaktig oberoende av
bostadsort.

En problemanalys lades fram den
31 oktober. Infor den analysen har
Grafiska Foretagen i en skrivelse
bland annat tryckt pa att det fortfa-
rande finns manga som vill ha en
papperstidning och att den fysiska
distributionen har en plats i en allt
mer digitaliserad varld. Det bor-
de, enligt forbundet, stodjas av en

mediepolitik som ger medborgarna
mojlighet att sjdlva vdlja hur de vill
ta emot information och medverka
i det politiska samtalet. Det kraver
bland annat att konkurrensen mel-
lan digitala och tryckta medier sker
pa samma villkor.

Den 30 april 2016 ska utredningen
foresla nodvandiga mediepolitiska
verktyg.
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Oversyn av
dataskyddsforordningen

EU-KOMMISSIONEN HAR LAGT ett forslag
om en ny Dataskyddsforordning. I dag
har individer ratt att tacka nej till att
deras personuppgifter anvinds. Kommis-
sionens forslag innebar att det i samtliga
EUs medlemsstater ska kravas aktivt
samtycke fran en individ for att ett f6-
retag eller organisation ska fa anvanda
personuppgifter som gor det mojligt att
skicka ut tidningar, information eller re-
klam fran adressregister.

FOR GRAFISKA BRANSCHEN KAN DET FA
FORODANDE EFFEKTER.

— Som vi ser det maste dven tredje part,
till vilka tryckerierna rdknas, kunna
visa att de har ratt att trycka en persons
namn pa en tidning, katalog eller kuvert
for en kunds rdakning, siger Axel Tand-
berg, jurist pA Swedma, intresseorganisa-
tionen for direktmarknadsforing.

Det straff som Kommissionen vill ge
till tryckerier som forlorar en tvist ar
mycket hart.

- Eftersom den vill att boterna ska vara
iprocent av omsittningen. Tryckerier
har en mycket stor omséttning, men laga
marginaler, siger Axel Tandberg.

Forslaget ar nu foremal for en treparts-
forhandling mellan EU-kommissionen,
EU-parlamentet och EU-radet, som fore-
trader medlemsldanderna.

— Sverige har i EU-radet agerat for att
reglerna i stort ska vara som i dag, men
att det i anvandarvillkor som kunden
godkanner ska framga med egen rubrik
att man anvéander personuppgifter, sager
Axel Tandberg.

Ett fardigt forslag kommer troligen un-
der 2016. Sedan har medlemsstaterna tva
ar pa sig att implementera forslaget. @
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Nya tryckprofiler ger
ratt farg varlden over

Nya dagspressprofiler har lanserats. Med foérbattrad fargatergivning
och internationell enhetlighet som nagra av nyheterna férenklar
de arbetet for annonsérer och starker dagstidningarna som

annonskanal.

ET AR GRAFISKA FORETAGEN tillsam-
mans med svenska tidningstryckeri-
er och den internationella tidnings-
organisationen WAN-IFRA som
star bakom de nya tryckprofilerna fér dagspress.
Profilerna, som lanserades i oktober, for med sig
fordelar som en mer korrekt fargatergivning och
ar enhetlig med internationella standarder. Nu
kan annonsorer skicka samma material till Daily
Telegraph som till Dagens Nyheter och vara sdkra
pa att fa samma resultat.

— Oavsett var och av vilken tidning en annons
reproduceras och trycks kommer resultatet alltid

att vara av hog kvalitet och se valdigt lika ut. Dess-

utom kommer reklambyraer att kunna anvinda

den nya profilen for att forhandsgranska det tryck-

ta resultatet hos dem. Det gor arbetet med tryckt
reklam enklare och mer rattframt, siger Manfred
Werfel, vd for global events vid WAN-IFRA.

STORA TEKNISKA FRAMSTEG

For blotta ogat ses forbattringar framfor allt i
hudtoner och méattade farger. Profilerna ger en
mer korrekt grabalans och minskar dven risken
for rosettmonster. De ger dven renare nyanser och
béattre tdckning i tunna partier. Bakom kulisserna
reducerar de den maximala totala fargmangden

vilket spar saval torktid som farg for tryckerierna.

Magnus Brolin, Altamont Media, har varit tek-
nisk konsult under arbetet. Han var 4ven med och
tog fram dagspressens profiler 2003 och behover
darfor inte trampa nagon pa tarna nir han siager
att de nya profilerna ar mycket battre dn de fore-
gaende.

— Vi har tagit stora steg framat rent tekniskt och
jag ar valdigt nojd med vad vi har levererat. Det dr
roligt att vi i Sverige som ar en liten aktor i forhal-
lande till den globala industrin kan visa att vi har
kunskapen, teknikerna och tanket for att kunna
bidra dven i de stora sammanhangen, sdger han.

VISAR ATT DAGSPRESSEN AR ATT RAKNA MED
Utover det tekniska arbetet med att ta fram profi-
lerna, med Magnus Brolin och Martin Elofsson vid
Grafiska Foretagen i forarsatet, har arbetet i Sve-
rige handlat om att sdkerstédlla kvaliteten genom
flertalet provtryckningar hos svenska tryckerier.
Provtryckningar har dven varit en del av samar-
betet med WAN-IFRA, vilket ocksa har lett till att
profilerna snabbt accepterats internationellt.

— Arbetet med svenska Grafiska Foretagen i
projektet har varit mycket positivt. Deras erfarna
experter har forstatt kraven i den nya profilen
mycket bra och vi har kunnat agera tillsammans
mycket snabbt, berattar Manfred Werfel om sam-
arbetet.

—Profilerna ar ett sitt att visa att dagspressen
fortfarande dr en partner att rikna med. Att vi
fortfarande utvecklas och gor nya saker for att
forenkla och forbéttra for industrin och dess
kunder, sdger Magnus Brolin.

De nya profilerna ersétter dagspressens fran
2003 och finns att ladda ned pa dagspress.se/
teknik tillsammans med nya installningsfiler,
uppdaterade pdfier och annat innehall. @

Text Peter Johansson

Triss i
profilarbete

Magnus Brolin,
Manfred Werfel,
Martin Elofsson har
arbetat tillsammans
med att ta fram de
nya ICC-profilerna.

Battre bilagehantering med nya riktlinjer

NU FINNS GEMENSAMMA riktlinjer for hur
svenska tidningstryckerier bor hantera
sina bilagor. Syftet ar att sédkra kvaliteten
och effektiviteten nir kraven pa flexibili-
tet okar.

Riktlinjerna innehaller rekommenda-
tioner for hur tryckerierna ska hantera
sina bilagor i produktion och leverans.
De tar upp tekniska aspekter som format,
falsning och markning. Fraktrutiner

avseende till exempel leveranstider och
packning dr ocksa en del av dem.

Bilagor blir alltmer populdra produk-
ter hos bestdllarna. Den visserligen posi-
tiva utvecklingen har lett till att manga
tryckerier idag far agera bade mottagare
och leverantor. Det ar till exempel vanligt
att en bilaga trycks i norra Sverige for
att sedan levereras ned till Stockholm for
ibladning och distribution.

Riktlinjerna syftar
till att effektivisera
den processen och
sdkra kvaliteten for
bestéllarna. De har tagits fram av
Grafiska Foretagen, Tidningsutgivarna
och Mediekompaniet tillsammans med
bestéllare och tryckerier. Riktlinjerna
finns att ladda ned pa
dagspress.se. ®

Blafiska

Text Peter Johansson
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Leif Bergstrom driver tryckeriet Tryck i Norrbotten,
Norrbottens Media Distribution och sitter med i
Grafiska Foretagens referensgrupp for féretags-
medlemmar. En kombination som ger honom
effektiva tryck- och distributionslésningar, men

ocksa mojligheten att paverka sin egen bransch.

Text Peter Johansson Foto Per Pettersson

Tryck i Norrbotten

mer an bara tryckeri

ARJE NATT GAR pressarna varma
hos det Luledbaserade tryckeri-
et Tryck i Norrbotten.

Med en kapacitet pa 45 000 tid-
ningar i timmen pumpas morgontidning-
arna Norrldndska Socialdemokraten,
Norrbottens-Kuriren och Pited-Tidning-
en ut titt efter varandra. Strax darefter
lamnar de forsta buntarna packsalen for
att distribueras over lanet, vissa av dem
hela vagen upp till Kiruna.

Med en distributionsarea motsvarande
en fjardedel av Sverige géller det att du
har savil snabba tryckpressar och effek-
tiva utdelningsrutiner. Leif Bergstrom ar
vd 6ver bade Tryck i Norrbotten och dist-
ributionsbolaget Norrbottens Media Dist-
ribution. Nagot som underlittar mojlig-
heten att kunna trycka morgontidningen
klockan elva pa natten och leverera ut de
forsta tidningarna i Kiruna, ”bara” 35 mil
bort, redan klockan fem morgonen darpa.

— For att fa ut tidningarna nagorlunda
snabbt arbetar vi med manga mindre
distrikt och valdigt manga distributorer
som jobbar ganska kort tid, berdttar han.
Hade vi fatt védlja hade vi haft kanske
héilften sa manga distributérer men da
kanske tidningen inte skulle vara ute for-
ran tio, elva-tiden och det fungerar ju inte
med morgontidningar. Sa det ar ett ge och
ta, sdger Leif Bergstrom.

BADE TRYCKER OCH TYCKER
Tryck i Norrbotten ar ett modernt tryck-
eri med hogeffektiva pressar, nagot deras

tre vinster i Tidningsutgivarnas SM
ifyrfargstryck bekréaftar. Pressen de
jobbar med &r en enkel rund/enkel bred
Goss Magnum. I packsalen star en mo-
dern ibladningstrumma fran Schur. I dag
ar de 15 anstéallda och utover morgontid-
ningar trycker de ocksa gratistidningar-
na Extra i Lulea och Extra i Boden varje
vecka plus en hel del civiluppdrag med
utgivningar fran Stockholm och upp till
Norrbotten.

Nar Tidningsutgivarna lamnade 6ver
ansvaret for tidningarnas tekniska
branschfragor till Grafiska Foretagen for
nagra ar sedan infordes en referensgrupp
dar de svenska tryckerierna kunde fram-
fora sina asikter och vara med och paver-
ka utvecklingen i branschen. Utéver Leif
Bergstrom och Tryck i Norrbotten sitter
bland andra Jan Andersson fran Mitt-
media Print och Johan Pettersson fran
V-Tab Visteras med i gruppen.

—Det dr en bra grupp. Och Grafiska
Foretagen ar med pa banan. De forstar
var bransch och vara specifika frage-
stallningar.

”VI HAR KUNDKANNEDOMEN”

Genom referensgruppen har Leif Berg-
strom och de andra medlemmarna varit
med och tagit fram riktlinjer for bilage-
hantering hos svenska tryckerier. Dessut-
om har de bidragit till att sdkra kvalite-
ten i de nyligen lanserade dagspresspro-
filerna. Ett arbete som varit givande for
alla inblandade.

Efter att ha f6ljt arbetet med profiler-
na fran borjan har tryckerierna fatt en
battre teknisk forstaelse for dem infor in-
forandet. Om ingen forstar skillnaden pa
de nya och gamla profilerna sa kommer
ingen att bry sig om att byta dem heller,
menar Leif Bergstrom. Deras medverkan
har ocksa bidragit med ett kundperspek-
tiv i det tekniska arbetet.

— Vi har kunnat bade stédlla och svara
pa fragor som: vad sidger vara kunder,
hur tar de emot det har? Det 4r ju vara
kunder som ska anvidnda den héar profilen
sd att vi kan leverera ritt resultat i tryck-
pressen. Det perspektivet har varit en
viktig ingrediens i arbetet.

FLER FRAGOR ATERSTAR

Profilen och hanteringen av bilagor har
varit framgangsrika arbeten, men bran-
schen har fler utmaningar att bemoéta och
Leif Bergstrom ser fram emot fortsatta
diskussioner.

— Strukturomvandlingen i branschen
kommer att fortsatta dar allt fler slar
ihop till gemensamma tryckerier. Om
morgontidningarnas upplagor dessutom
fortsétter att minska kommer vi att fa
sOka oss ut pa den externa marknaden
och hitta fler uppdrag som pa nagot satt
kan kompensera bortfallet av upplagor-
na. Men det blir ju inte helt enkelt heller,
det blir ju en enorm konkurrens nir alla
ger sig ut pa den marknaden. @
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Grdfiska Foretagen
dr med pa banan.
De forstar var bransch
och vara specifika

fragestdllningar.



Stark era saljare
med Print Power

Behover du och dina medarbetare
starka argument om prints forde-
lar till era kunder? Ta hjalp av fak-
ta och undersokningar fran Print
Power! Kampanjen ar Grafiska
Foretagens europeiska branschpro-
jekt som belyser viktiga delar om
varfor print ar en effektiv kommu-
nikationskanal och en viktig del i
dagens mediemix.

Print Power Sverige bestar
idag av:
« Print Power Magazine (2 nr/ar)
- WWW.printpower.se
« Nyhetsbrev
Prenumeration av tidningen ar
gratis sa g in pa printpower.se och

PRINT

HOSTEN 9045

anmadl dig till nyhetsbrevet och
tidningen redan idag. G16m hel-
ler inte att sprida informationen
vidare till dina medarbetare!

o ..."Cll'umcu'l«-\n
TCIor miljoneps

Pring

Print Power &r en europeisk
organisation som informerar
om print och dess roll i moderna
integrerade marknadsforings-
kampanjer. Organisationen be-
star av ett stort antal féretag
som representerar hela prints
vardekedja: produktion, dist-
ribution, tryckning, innehall
och leverans. Detta ger Print
Power en unik kompetens och
erfarenhet inom prints alla
omraden.

TRYCK GOR, DETENKLARE

NUBLIR Dy 4

PERSONL IO NUMER

INCITAMENTET, INIFRAN

GORTRYCK COMEBACK,

Basta vanner for evigt?

Med hjélp av tevereklam, tidningsannonser och utomhusre-
klam lanserade Facebook tidigare i ar en varumarkeskampan;
for att lyfta fram styrkan i vanskaper. Kampanjen gick under
namnet "Vanner” och visade manniskor som har kul tillsam-
mans. Enligt Nielsen spenderade Facebook under februari
och april 600 000 pund pa tidningsannonser och 1,5 miljo-
ner pund pa utomhusreklam i Storbritannien for att sprida
kampanjen som dok upp pa affischer langs végarna ochii
Londons tunnelbana.

Taget ur artikeln
"Den nya digitala
revolutionen” i
Print Power Maga-
zine, hoésten 2015.

Har du fragor eller funderingar som berér arbetsgiveri? Pa vara
kontor sitter forhandlare med méngarig kunskap och erfarenheter.
Kontakta jouren pa 08-762 79 70 eller via info@grafiska.se.
Jouren ar 6ppen 8:30-16:00 med lunchstangt 12:00-13:00.

Daniel Peterson,
férhandlare pa
Grafiska Féretagen
svarar pa era fragor.

16

o Fraga: Vi ar ett foretag som
kommer behéva sdga upp

® anstallda pga. arbetsbrist och
undrar vad som géller angaende var
omplaceringsskyldighet?

Svar: Som grundregel i lagen om

anstallningsskydd, LAS, galler att

en uppsagning pga. arbetsbrist &r
saklig grund, men for att kunna konstatera
att arbetsbrist foreligger sa har du en
skyldighet att utreda mojligheten att bereda
den anstéllde annat arbete. Du maste alltsa
forsoka omplacera den anstallde innan
uppsagning kan ske.

Omplaceringsskyldigheten tar enbart sikte

pa lediga tjanster inom samma arbetsplats
eller inom samma foretagsenhet som
den dér den anstéllde &r eller tidigare har
varit sysselsatt. Om detta inte ar mojligt

ar du i princip skyldig att understka om
det finns lediga tjanster ndgonstans
inom hela foretaget, dvs. inom hela den
aktuella juridiska personen. Har ni pa
foretaget flera driftsenheter omfattar
omplaceringsutredningen samtliga.

Déremot finns ingen skyldighet
for ett foretag som bestar av
sjélvstandiga foretagsgrenar att soka
omplaceringsméjligheter till andra
foretagsgrenar pd andra orter.

Du som arbetsgivare har heller ingen
skyldighet att inrdtta nya befattningar for
att undvika uppséagningar. Finns det daremot
lediga befattningar och en omplacering ar
mojlig ska den anstallde erbjudas denna.
Detta ar under forutsattningen att den
anstallde har tillréckliga kvalifikationer for
arbetet, vilket da blir en bedémning fran fall
till fall. For att undvika missuppfattningar bor

erbjudandet lamnas skriftligen. Likasa bor den
anstallde fa rimligt med tid pa sig att dvervaga
omplaceringserbjudandet.

LAS har till syfte att skydda anstallningen
och inte anstallningsvillkor sdsom 16n, bonus,
sysselsattningsgrad mm. Vid en omplacering
far den anstallde saledes godta den 16n som
ar forenad med den nya anstallningen, dvs.
det finns ingen lagstadgad rétt att fa behalla
den 16n som géllde i den gamla anstallningen.
Observera dock att Infomediaavtalets § 12
och Férpackningsavtalets § 14 innehaller
regler om l6netillagg vid omplacering som blir
tilldmpliga dven i denna situation.

Foér mer personlig radgivning
kontakta Grafiska Foretagen
pa 08-762 79 70.



MEDARBETAREN

Henrik ar Grafiska Foretagens
man i utbildningsvariden

Yrkesintroduktion, utbildningsplaner och teknikcollege. Det &r tre ben som
hjdlper medlemsféretagen mot en starkt konkurrenskraft. Bakom arbetet star Henrik
Smedmark, ansvarig for kompetensforsorjning pa Grafiska Féretagen.

Text Sofia Wahlgren Foto Niklas Palmklint

ENRIK SMEDMARK HAR har arbetat pa
Grafiska Foretagen sedan arsskiftet
2014/2015.

— Det viktigaste for mig nu ar att sam-
manfatta vad foretagen har for behov sa att de inte
tappas bort i beslutsfattanden inom de politiska
systemen, siger Henrik.

Manga foretag vittnar om behovet av valfungeran-

de yrkeshogskoleutbildningar. Det 4r en kamp om
resurser att fa bedriva utbildningar, endast en fjar-
dedel beviljas. Det ar ocksa viktigt att de bedrivs pa
ett sddant sitt att de motsvarar foretagens behov. I
anknytning till formandet av utbildningar kravs det
aven en bild over vad foretagen upplever for utma-
ningar och vilka langsiktiga behov som finns.

— Under en lang period sa har vissa nyckelroller
varit svara att hitta, medan behovet av yrkesar-
betare kanske har 6verskuggats av andra frage-
stallningar. I kontakterna med flera foretag ser vi
tecken pa att detta haller pa att &ndras.

Pensionsavgangarna inom grafisk industri blir
allt fler och i stravan mot en starkare konkurrens-
kraft maste foretagen idaglagga vikt pa vilken
kompetens den nya personalen ska ha. Henrik
berattar att hiar kravs det ett storre samarbete
mellan foretagen och utbildningssystemen.

— Det finns risk for att utbildningssystemen
annars uppfinner sina egna mal som kanske inte
motsvarar foretagens behov.

Tillsammans med andra arbetsgivarorganisa-
tioner inom industrisektorn dr Grafiska Foretagen
sedan varen 2014 med i Teknikcollege. Teknik-
college kan ses som industrins arena for att fora
fram behov nar det gidller kompetensforsorjning.
Har ges en moéjlighet till att kvalitetssdkra utbild-
ningar som har fokus pa féretagens behov.

- For Grafiska Foretagen innebar samarbetet
med Teknikcollege en mojlighet att fa uppback-
ning av storre industrier och mer tyngd i arbetet
kring fragorna vi vill driva.

HENRIK ANSVARAR AVEN for Grafiska Yrkesnamn-
den. En partsammansatt organisation mellan
Grafiska Foretagen och GS-facket dar fragor
kring yrkesarbetare lyfts. Under 2015 har utbild-
ningsplaner for larlingsutbildningar tagits fram

(finns pa www.grafiska.se). Utbildningsplanerna ]

ar 6ppna och gar att anvanda for bade gymnasial Tanken med

larlingsutbildning och i traditionell 1arlingsan- . .

stéllning. utbildnings-

— Tanken med utbildningsplanerna &r att de ska planerna ar

underlitta for foretagen sa att de sjdlva kan utbil-

da sin larlingskraft. att de slca
underlatta

YRKESINTRODUKTIONSAVTAL AR OCksAenviktie  fgr foretagen

fraga for Grafiska Yrkesnamnden. I slutet pa 2013 ° d

tecknades avtalet som gor det mojligt att kombine- Sd.l“att e

ra det forsta aret i arbetslivet med kompletterande SJalva kan

utbildning. Det innebéar att under perioden nir en utbilda sin

nyanstalld l1ar sig jobbet kan foretagen fa en ldgre 0 C

16nekostnad och mdojligheter till visst stod for kost- larhngskraf t.

nader man har om den nyanstéallda personen ar
under 25 och saknar erfarenhet.

- De som anstélls via yrkesintroduktion far lara
sig bade arbetet och arbetslivets koder och far en
chans att komma in i foretaget. Malet dr sedan att
ga fran yrkesintroduktion till anstiallning.

FOR FORETAGEN INNEBAR det en mojlighet att an-
stdlla personer som har ratt férutsattningar men
kanske inte fullt ut de fardigheter som kriavs men
att det finns ett avtal mellan parterna betyder inte
automatiskt att det sker en forandring ute pa
arbetsplatserna.

— Det finns en positiv instdllning hos foretagen
kring yrkesintroduktion, men det tar ett tag att
lara sig ett nytt system.

Henrik avslutar med att tala om féretagens
framtid och att da tekniken idag ar
tillgédnglig for alla ar det viktigt
att personalens kompetens ir i cen-
trum for hur tekniken anvands.

— Var industri i Sverige har ge-
nerellt hogre 1oner 4n resten av
Europa, sa nu maste vi
fokusera pa produktivitet och
kundvarde. Vi pa Grafiska
Foretagen ar en partner som
gidrna bistar medlemmarna
med rad om hur man kan
tanka kring framtid och
kompetens. ®
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Andreas Boo,
VD, Pressretur.

Oviss Eramtid ¥or dagens
valfungerade system for
pappersatervinning

APPERSINDUSTRIN HAR GJORT stora in-

vesteringar i teknik och infrastruktur

for att kunna ta tillvara insamlat mate-

rial och anvinda det i sin tillverkning
parallellt med fiberravara fran skogen. Resultatet
ar ett kretsloppssystem som innebir en hundrapro-
centig garanti att alla tidningar och andra tryck-
saker som lamnas till insamling atervinns och blir
nya pappersprodukter i Sverige. Pa detta siatt kan
en vedfiber ateranviandas upp till sju ganger, med
ursprung i den svenska skogen som vaxer for varje
ar som gar. En fantastisk, vixande och fornyelsebar
resurs som har svart att hitta sin jimforelse i nagot
annat material.

Basen for det nuvarande systemet for pappersa-
tervinning ar producentansvaret. Producenterna
av trycksaker ansvarar for att samla in och pa ett
miljovanligt siatt ta hand om produkterna som pro-
duceras, oavsett om man ar pappersproducent, for-
lag eller tryckare. Allt det arbete som utfors for att
mojliggora dagens stabila och valfungerande system
sker inom ramen for Papperskretsen. Papperskret-
sen grundades 2007 och ar ett samarbete mellan de
aktorer som dr ansvariga for producentansvaret for
returpapper. Grafiska Foretagen och alla dess med-
lemmar ingar i samarbetet och genom medlemska-
pet i Papperskretsen stottas ett atervinningssystem
som administreras av Pressretur och som finns éver
hela Sverige, bade i form av atervinningsstationer
och genom sorteringskarl pa era garageuppfarter
och i atervinningsrum.

Vart producentansvar star idag infor stora utma-
ningar. Regeringen utreder just nu hur insamlingen
av papper och forpackningar ska kunna foras éver
till kommunerna. Det kan 1ata smidigt for oss, men
konsekvensen blir att vi forlorar kontrollen 6ver
det material som samlas in, samtidigt som vi genom
producentansvaret ska se till att 90 % av allt papper
atervinns. Det ar inte logiskt. Vi kommer dven med

En fantas-
tisk, vax-
ande och

. fornyelse-

bar resurs
som har
svart att
hitta sin
Jjamforel-
se i nagot
annat
material.

Andreas Boo

ett kommunalt insamlingssystem vara fortsatt an-
svariga for kostnaderna for systemet. Hittills har
dessa kostnader hanterats av Pressretur, men med
ett kommunalt system kommer avgifter istillet tas
ut av alla producenter, och vi vet idag inte hur de
kommer att se ut.

Lat oss med denna nagot dystra dagsldagesbeskriv-
ning, forsoka hoja blicken och sitta producentans-
varet for returpapper i ett perspektiv. Insamling
av tidningar borjar langt innan producentansvaret
reglerades i mitten av 90-talet. Manga dr vi som har
aldre sldktingar som samlat tidningar pa sin cykels
pakethallare som ett tidigt bevis pa en cirkular
ekonomi. Och detta langt innan begreppet var upp-
funnet! Vi har en lang och framgangsrik historia av
atervinning av papper.

Resultatet av den pagédende utredningen ska re-
dovisas senast den 31 mars 2016 och det ir viktigare
4n nagonsin tidigare att vi tillsammans visar upp
vart val fungerande atervinningssystem. Hir har
ni som medlemmar i Grafiska Foretagen en viktig
roll i att hjdlpa till med kunskapsspridning. Tack
vare vara medborgare som laser och killsorterar
tidningar och andra trycksaker har vi i Sverige ett
varldsledande system som av 8 av 10 svenskar tycker
fungerar vil. Men vi ndjer oss inte med det.

Vi vill 6ka insamlingen och hela tiden gora syste-
met och servicen d&nnu béattre. Politikerna riskerar
nu att skjuta sig sjdlva i foten, genom att bryta upp
ansvaret for insamling och atervinning mellan
kommuner och producenter, samtidigt som malstyr-
ningen splittras pa 290 kommuner.

Pa EU-niva pagar just nu ett arbete med att ta
fram ny reglering fér en cirkulir ekonomi. Aven
svensk politik vill styra mot att mojliggora den
cirkuldra ekonomin. Att da bryta upp ett val fung-
erande system dr bade riskabelt for miljon och for
politiska mal om 6kad atervinning. e




Ytterligare en anledning att vara medlem i Grafiska Foretagen

"Det borde finnas fler

som reagerar mot
oeslutet. Men vad

Kan jag goras”

Fler paverkansmdjligheter
Viidr med och paverkar. Vi gor din rést hord och féretriader

foretagens gemensamma intressen 1 situationer dir enskilda
foretag inte har moijlighet att agera. Bl.a. deltar vi i debatten,

n
paverkar beslutsfattare och svarar pa remisser. g raf I S ka

www.grafiska.se FORETAGEN




Grafiska Féretagen
Box 555 25, Storgatan 19
102 04 Stockholm

Gilla oss!

seot

4
*
.
.
.
.
.
.
.
.
[ ]

’ooooo.'

Tips till
kkommande
Till er alla medlemmar nummer!

fran oss alla pa Grafiska Féretagen

God Jul & Gott Nytt Ar!

Vi ser fram emot ett nytt ar
tillsammans med er!
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